clariane

Descubre |la primera comunidad
europea dedicada a la atencion

social, la salud y los cuidados

en momentos de vulnerabilidad
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EMPLOYER 2026

FOR A BETTER WORLD OF WORK

5310 M€

de cifra de negocio

+4,5%

crecimiento organico

1.215

centros

70.000

profesionales
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Cifras a 31 de diciembre de 2025
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ALEMANIA

25% de la cifrade negocio
21.584 profesionales
227 centros

25.952 camas

BELGICA

13% de Ia cifra de negocio
9.707 profesionales

M7 centros

13.003 camas
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ESPANA

5% de la cifra de negocio
7.598 profesionales
164 centros

6.754 camas

FRANCIA

43% de la cifra de negocio
24157 profesionales
559 centros

33.723 camas



ITALIA

12% de Ia cifra de negocio
5.284 profesionales

89 centros

8.163 camas

PAISES BAJOS

3% de la cifra de negocio
2.355 profesionales

59 centros

1.767 camas

Nuestras dos areas de actividad

Clariane, especialista en cuidados, opera en dos grandes ambitos de
actividad: la asistencia a personas mayores y los servicios sanitarios y
sociales especializados.

Atencion a personas mayores

Esta actividad abarca dos formas de atencidon: las
residencias de personas mayores bajo las marcas Korian
(Alemania, Francia, Bélgica, ltalia, Paises Bajos), Senior
Residencias (Espafia) y Rosorum (Paises Bajos), y las
soluciones de vivienda compartida, entre las que se
incluyen los pisos compartidos como las residencias
Ages & Vie en Francia. Las residencias, especializadas en
el alojamiento de personas mayores vulnerables, ofrecen
atencion a largo plazo, estancias de respiro familiar, en
algunos casos, centro de dia.
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Atencion especializada

Clariane gestiona centros sanitarios especializados en
Espafa (Ita Salud Mental, CIAN, lIterias, Grupo 5), en
Francia (Inicea) y en ltalia (Kormed). Se trata de clinicas
de atencién médica y rehabilitacion, clinicas de salud
mental, asi como algunas clinicas de medicina, cirugia
y obstetricia (Unicamente en ltalia). Estos centros se
integran en el ecosistema sanitario territorial ofreciendo
atencion hospitalaria completa, hospitalizacion de dia
y consultas. Como particularidad de Espafa, Clariane
gestiona dispositivos de asistencia social mediante
la gestion de servicios publicos como discapacidad,
personas sin hogar o infancia. La mayoria de los paises en
los que opera el Grupo cuenta, ademas, con una oferta de
servicios de atencion domiciliaria.
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El 76%

de la cifra de negocio

936

centros, de los cuales:

Residencias de
mayores

656 centros
61.700 camas

Viviendas compartidas

280 centros
13.400 camas

El 24%

de la cifra de negocio

279

centros o servicios

14.200

camas

Cifras a 31 de diciembre de 2025



Clariane hoy

El Grupo esta presente en seis paises y opera en cerca de 700 nucleos de poblaciéon y municipios, con
una red de mas de 1.215 centros. Clariane reline a una comunidad de mas de 70.000 profesionales, al
servicio de un proyecto unificador: Triunfar juntos.

{

Con nuestro nuevo
proyecto «Triunfar juntos»,
apostamos mas que nunca
por el acompanamiento y
el desarrollo de nuestros
equipos, asi como por la
innovacion tecnoldgicay
clinica, para cumplir
nuestra mision: Cuidar de
la esencia humana de cada
persona en momentos de
vulnerabilidad. T

Sophie Boissard,
directora general

Una mision, cinco compromisos

En 2023, Clariane decidid convertirse en una empresa con propdsito al incluir en
sus estatutos su razon de ser: «Cuidar de la esencia humana de cada persona en
momentos de vulnerabilidad», junto con los cinco compromisos que esta conlleva:
consideracioén, equidad, innovacion proximidad y sostenibilidad.

Consideracion

Actuar con respeto y consideracion tanto hacia cada una de las personas a las que
atendemos y sus familiares, como hacia cada uno de nuestros empleados y partes
interesadas, y luchar contra cualquier forma de discriminacion.

Equidad

Impulsar un modelo de actividad sostenible y equilibrado, que beneficie a las
personas que atendemos y sus familias, a nuestros equipos y al resto de partes
interesadas en cada una de nuestras actividades y en nuestras decisiones de
inversion.

Innovacioén

Fomentar la innovacidn para contribuir a una mejor prevencion de las
enfermedades, a la eficacia de los tratamientos y a la satisfaccion y la calidad de
vida de las personas que atendemos y sus familias, de nuestros colaboradores y
del resto de partes interesadas.

Proximidad
Aprovechamos nuestra presencia regional para mejorar el acceso a la atencién,
fortalecer el ecosistema local y contribuir al desarrollo econdmico.

Sostenibilidad

Proteger a nuestras comunidades contribuyendo, mediante nuestras practicas
y comportamientos cotidianos, a la lucha contra el cambio climatico y a la
preservacion de la biodiversidad.

«Triunfar juntos», la hoja de ruta 2026-2028

Los rasgos distintivos de Clariane

Calidad
asistencial

Estrategia
de RR. HH.

Una experiencia centrada en la persona que garantiza
la coherencia entre la calidad esperada y la realmente
prestada.

Captar, formar y fidelizar el talento gracias a los
programas de la Universidad Clariane, la cultura
empresarial y los valores compartidos.

Combinar la competencia clinica, la innovacion, la
formacion y una gobernanza rigurosa con el fin de
proporcionar una atencién personalizada, ética 'y
cuantificable.

Poner los datos y los sistemas de informacion al
servicio del acceso a la atencién y de la eficacia.

Crecimiento constante
y rentable

Excelencia operativa

Disciplina financiera




Clariane en Espana

fo Espafia
Spain

EMPLOYER 2026

FOR A BETTER WORLD OF WORK

O Emergencias sociales

O Exclusion social

@ Neurorrehabilitacion

O Infancia, adolescencia y familia
© Discapacidad

O Salud mental

@ Personas mayores

@ 7

Atencion a personas mayores + de 86.000

En Clariane, nos comprometemos a ofrecer un cuidado integral, personas atendidas en 2025
especializado y humano a las personas mayores, garantizando

su bienestar, autonomia y calidad de vida. A través de nuestras +9 400

residencias, centros de dia y viviendas compartidas, brindamos o

soluciones adaptadas a cada persona, con el maximo respeto y personas atendidas cada dia en 2025
calidez.

La atencién centrada en la persona, el entorno familiar y la '7.68'7

implicacion en la comunidad son los tres ejes principales de nuestro
trabajo donde la ética es el conector de todas nuestras actuaciones,
de nuestro modelo: Positive Care.

En Espana contamos con 36 centros residenciales y diurnos que EI 60%
ofrecen 3.200 plazas.

profesionales

de los puestos de direccion de centros
son promociones internas.

8,6

Atencion especializada

Clariane Espafa ofrece una atencion integral y especializada en los

admbitos mas vulnerables de la accién social y sanitaria. En salud consideracion (valoracién de nuestros
mental, acompafna procesos de recuperacion desde un modelo servicios)

centrado en la persona. En discapacidad, promueve la autonomia

y la inclusion real. En neurorrehabilitacién, combina rigor clinico y 54 N ps

cercania para maximizar la recuperacion funcional. En personas
sin hogar y emergencias sociales, interviene alli donde la urgencia
exige respuestas agiles y humanas. Y en infancia y familia, protege y
acompana a los mas pequenos en sus entornos. Una atencion que,
en cada area, pone a la persona en el centro.

(indice de recomendacién de las
personas que atendemos y sus familias)

Cifras a 31 de diciembre de 2025



La comunidad Clariane

de
.I z.l 5 89 300 Presente en cerca
ce.ntros camas. 700 .
ciudades y nucleos de
poblacién en 6 paises
Més de - -
840.000 70.000 863.000
- profesionales horas de formacién

personas atendidas

y cuidadas en 2025 impartidas en 2025

~
El 55% 7,8 anos El11,8%
de los puestos de directores de antigliedad media en 2025 de los profesionales
de centros cubiertos mediante  frente a 7,5 en 2023 participan en un programa
contratacién interna y 6,7 en 2019 de formacioén con titulacion
El 80% 3.550
de mujeres, delas cuales el profesionales en practicas en
51% ocupa puestos de alta el Grupo a finales de 2025

direccion y el 40% forma parte
de los comités de direccién
del Grupo y de los paises
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Clariane recibe la distincion «Top Employer Europe 2026»

Top Europe Por segundo afo consecutivo, el Grupo ha recibido la distincion «Top
EMPLOYER | 2026 Employer Europe», tras las auditorias realizadas por el Top Employers
FOR A BETTER WORLD OF WORK Institute en 2025 en los distintos paises en los que opera Clariane.
Top Employers es una organizacion internacional independiente que
certifica la excelencia de las practicas de recursos humanos en materia de condiciones laborales. Las
auditorias incluyen 350 practicas de RR. HH. distribuidas en veinte temas, entre los que se incluyen la
estrategia de gestion del talento, el entorno laboral, la adquisicion de talento, la formacion y el desarrollo
de competencias, el bienestar en el trabajo y la diversidad y la inclusion.

Siguenos en www.clariane.es "’“l \/ > I D | comunicacion@clariane.es

Sociedad europea con un capital de 3.567.544,59 euros - 21-25, rue Balzac - 75008 Paris - Inscrita en el Registro Mercantil de
Paris con el nUmero 447.800.475 - www.clariane.com
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