Clariane

De eerste Europese
gemeenschap voor zorg,
gezondheid en gastvrijheid in
kwetsbare momenten
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Cijfers op 31 december 2025

Canarische Eilanden

DUITSLAND

25% van de omzet

13% van de omzet

SPANIJE

5% van de omzet

21.584 rmedewerkers 7.598 rmedewerkers
-+ 4 5% 227 voorzieningen 164 voorzieningen
?
organische groei 25.952 bedden 6.754 bedden
1.215 BELGIE FRANKRIIK

43% van de omzet

70.000 9.707 medewerkers 24157 medewerkers
n7 voorzieningen 559 voorzieningen
medewerkers
\ 13.003 bedden 33.723 bedden



Onze twee activiteitsdomeinen

Als specialist in niet-acute zorg is Clariane actief in twee kerngebieden:
ouderenzorg en gespecialiseerde zorg.

Ouderenzorg (
a
Binnen de ouderenzorg biedt Clariane twee woonvormen oo
aan. Enerzijds zijn er de woonzorgcentra onder de |

merknaam Korian in Duitsland, Frankrijk, Belgié, Italié

en Nederland; de merknaam Senior Residencias in 76%

Spanje en Rosorum in Nederland). Anderzijds ontwikkelt

de Groep gedeelde woonvormenzoals Ages & Vie in

Frankrijk. De woonzorgcentra richten zich op kwetsbare

ouderen en bieden langdurige zorg, kortverblijf en soms 936

ook dagopvang. voorzieningen,
waarvan:

van de omzet

Woonzorgcentra

656 voorzieningen

P S
CQ AGES 61.700 bedden

KORIAN &VIE
Gedeelde

woonvormen

280 voorzieningen
13.400 bedden

Gespecialiseerde zorg /\
000

Clariane baat gespecialiseerde klinieken en q?j
zorginstellingen uit in Spanje (Ita Salud Mental, Cian, 'Tll | ||T‘

Iterias en Grupo 5), Frankrijk (Inicea) en Italié (Kormed).

Het aanbod omvat revalidatiecentra, geestelijke 240/
gezondheidscentra en in [talié ook algemene o
ziekenhuizen. Deze voorzieningen maken deel uit van
het lokale zorgnetwerk en bieden zorg via residentiéle
opname, dagopname en consultaties. Specifiek voor 279
Spanje beheert Clariane in opdracht van de overheid voorzieningen
ook voorzieningen voor sociale dienstverlening. In de

van de omzet

ITALIE meeste landen waar de Groep actief is, biedt zij ook
thuiszorgdiensten aan. 14.200
12% van de omzet bedden
5.284 rmedewerkers ( \
.. [l
89 voorzieningen LBO inicea GRU PO?
8.163 bedden
NEDERLAND

3% van de omzet @9
2.355 medewerkers KORIAN

NS J

59 voorzieningen

1.767 bedden
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Clariane vandaag

Clariane is actief in zes landen en aanwezig in bijna 700 gemeenten. De Groep telt meer dan 1.215
voorzieningen en brengt ruim 70.000 medewerkers samen rond één gemeenschappelijk project:

Samen slagen.

{

Met ons nieuwe project
Samen slagen investeren
we meer dan ooit in de
begeleiding en ontwikkeling
van onze teams en

in technologische en
medische innovatie. Zo
geven we concreet vorm
aan onze missie: Samen
zorgen voor wadadrdigheid
en levenskwaliteit van
eenieder in tijden van
kwetsbaarheid. 9

Sophie Boissard,
algemeen directrice

Eén miissie, vijf beloftes

In 2023 koos Clariane ervoor om een missiegedreven onderneming te worden.
De Groep verankerde zijn bestaansreden - ‘Samen zorgen voor waardigheid en
levenskwaliteit van eenieder in tijden van kwetsbaarheid'’. - in de statuten, samen
met vijf engagementen: respect, eerlijkheid, innovatie, nabijheid en duurzaamheid.

Respect
Als onderdeel van vertrouwen behandelen we alle bewoners, hun naasten, onze
medewerkers en onze stakeholders met respect en waardering.

Eerlijkheid

Vertrouwen is het kloppend hart van onze organisatie. U kunt te allen tijde op
onze medewerkers rekenen. Vertrouwen betekent eerlijkheid tegenover u en uw
familie in alle omstandigheden.

Innovatie

We stimuleren eigen initiatief bij onze medewerkers. We moedigen hen aan om
oplossingsgericht te denken en te werken in hun dagdagelijkse taken en open te
staan voor verandering en innovatie, daar waar het beter kan.

Nabijheid
Via ons residentieel netwerk zijn we lokaal sterk verankerd en bieden we
toegankelijke zorg voor iedereen dichtbij huis.

Duurzaamheid
We houden rekening met de impact van onze werking op het milieu en dragen
duurzaamheid, het klimaat en biodiversiteit hoog in het vaandel.

‘Samen slagen’, onze koers 2026-2028

De sterke punten van Clariane

Een bewonersgerichte aanpak waarbij de verwachte
en de geleverde zorgkwaliteit op elkaar zijn

Kwaliteit van zorg
=

Gestage en rendabele groei

afgestemd.
o Talent aantrekken, ontwikkelen en behouden via
HR-strategie > opleidingstrajecten van de CIariape Acaqlemy, een
]| sterke managementcultuur en winstdeling. Operationele excellentie

Medische expertise, innovatie, opleiding en
een deugdelijk bestuur samenbrengen om
persoonsgerichte, ethische en aantoonbaar
doeltreffende zorg te bieden.

Financiéle discipline

Data en informatiesystemen inzetten om de toegang
tot zorg te verbeteren en de efficiéntie te verhogen.



Clariane in Nederland
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Ouderenzorg

Ouderenzorg waarin levensgeluk voorop staat

o Valkenburg aan de Geul

Bij Korian draait alles om persoonlijke aandacht, respect en wederzijds
vertrouwen. Wij bieden zorg en begeleiding in een veilige, vertrouwde
omgeving voor ouderen met cognitieve of somatische aandoeningen.
Inclusief ondersteuning voor ouderen zonder specifieke zorgvraag,
waarbij iedereen nog zijn maximale zelfstandigheid kan behouden.
Wij geloven dat levenskwaliteit alleen tot zijn recht komt in een
omgeving waar waardering en betrokkenheid centraal staan.

Wij gaan ervoor om een veilige, huiselijke sfeer te creéren voor al onze
bewoners waarin zij zich gezien en gewaardeerd voelen. Ook onze
medewerkers profiteren hiervan, zo kunnen zij met plezier hun werk
doen en zichzelf verder ontwikkelen.

Gespecialiseerde zorg

59 unieke locaties door heel Nederland

Met 59 locaties verspreid over heel Nederland biedt Korian
een passende woon- en zorgomgeving voor uiteenlopende
zorgbehoeften. Elke locatie heeft een eigen karakter, van moderne
gebouwen tot sfeervolle monumentale panden. Overal staan
persoonlijke aandacht, veiligheid en vertrouwen centraal. Bewoners
behouden zoveel mogelijk eigen regie, ondersteund door een
vast team van betrokken zorgprofessionals. Op veel locaties is ook
een partner zonder zorgindicatie welkom en is er een gevarieerd
activiteitenaanbod.



De Clariane-gemeenschap

)
21 89300 g
840.000  70.000 863.000

mensen begeleid

enverzorgd in 2025 verstrekt in 2025

55% 7,8 jaar 11,8%

van de directeursfuncties in gemiddelde anciénniteit in van de medewerkers volgt een
de voorzieningen zijn intern 2025, tegenover 7,5 jaar in kwalifi cerend traject
ingevuld 2023 en 6,7 jaar in 2019

80% 3.550

vrouwen, waarvan 51% in het leerlingen met leercontract
topmanagement en 40% in binnen de Groep eind 2025
directiecomités op groeps-en

landniveau
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Clariane opnieuw erkend als Top Employer Europe 2026

Top Europe Voor het tweede jaar op rij werd de Groep gecertificeerd als TEE.
EMPLOYER | 2026 Deze erkenning volgt op de audits die de Groep de onderscheiding
FOR A BETTER WORLD OF WORK Top Employer Europe, na audits die het Top Employers Institute in
2025 uitvoerde in de verschillende landen waar Clariane actief is. Het
Top Employers Institute is een onafhankelijke internationale organisatie kwaliteit van het HR-beleid en
de arbeidsomstandigheden binnen organisaties certificeert. De audits evalueren 350 HR-praktijken,
verdeeld over twintig thema'’s, waaronder talentmanagement, werkomgeving, aanwerving, opleiding en
competentieontwikkeling, welzijn op het werk en diversiteit en inclusie.
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Volg ons op www.korian.nl info@korian.nl
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