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Les activités de Clariane en France génèrent 35 500 emplois  
et 4,4 milliards d’euros d’activité économique 

 
Clariane publie la quatrième édition de son étude d’empreinte socio-économique réalisée 
par le cabinet Astérès. Cette étude mesure la contribution économique des activités de 
Korian, Inicea et Âges & Vie en France en 2025. Elle montre qu’au-delà de leur mission de 
soin et d’accompagnement, les établissements du Groupe constituent également un 
moteur d’activité, d’emploi et de recettes publiques dans les territoires. 
 
En 2025, l’empreinte directe, indirecte et induite de Clariane représente : 

• 4,4 milliards d’euros d’activité économique générée en France ; 
• 35 500 emplois générés ou soutenus en équivalent temps plein ; 
• 745 millions d’euros de recettes publiques. 

 
L’activité de Clariane irrigue un large écosystème de partenaires, de fournisseurs et 
d’entreprises locales. Ainsi, 1 euro d’activité généré par Clariane produit 0,94 euro 
supplémentaire dans le reste de l’économie française, tandis que chaque emploi au sein du 
Groupe soutient l’équivalent de 0,33 emploi chez les fournisseurs ou partenaires. 
 
Au total, les activités de Clariane soutiennent 35 500 emplois, soit l’équivalent de l’emploi total 
d’une ville comme Chartres, Saint-Brieuc ou Troyes. Les secteurs qui bénéficient le plus de cet 
effet d’entraînement sont notamment le commerce, les services administratifs et de soutien, 
l’immobilier, les services aux entreprises et l’hébergement-restauration. 
 
« Clariane, en plus d’être un acteur du soin et de la santé, est un acteur économique de 
proximité. Derrière chaque établissement Korian, Inicea ou Âges & Vie, il y a des emplois, des 
fournisseurs, des entreprises partenaires et des territoires qui vivent et se développent. Cette 
étude montre que répondre aux enjeux du vieillissement et des fragilités contribue aussi à la 
vitalité économique et sociale de notre environnement. » Aymeric Mathias, Président de 
Clariane France  
 
 
 
À propos de Clariane 
Clariane est la première communauté européenne du soin dans les moments de fragilité. Elle est présente dans six pays : Allemagne, 
Belgique, Espagne, France, Italie et Pays-Bas. 
Forts de leurs différentes expertises, les 70 000 collaborateurs du Groupe accompagnent chaque année de plus de 840 000 résidents 
et patients dans deux grands domaines d’activités : l’accompagnement du grand âge et des fragilités, avec ses réseaux de maisons de 
retraite médicalisées et d’habitats alternatifs (Korian, Âges & Vie et Rosorum, etc.), et les soins spécialisés, qui comprennent des 
activités de soins médicaux et de réadaptation ainsi que de santé mentale (Inicea, Kormed, Iterias, Grupo 5, etc.). 
Clariane est une société à mission, dont la raison d’être, commune à toutes ses activités, est : « Prendre soin de l’humanité de chacun 
dans les moments de fragilité ». 
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