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Formalités d’ouverture

Présentation des intervenants

e b

Jean-Pierre Duprieu
Président du Consell
d'administration
Sophie Boissard
Q Directrice générale
Philippe Garin

Directeur financier Groupe

—— =

) Amandine Daviet
SUR SCENE Secrétairegéneérale Groupe
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Formalités d’ouverture

Constitution du Bureau

3

s

|

Président l

U

Jean-Pierre Duprieu
Président du Conseil d'administration

Secrétaire

de I’Assemblée

Amandine Daviet
Secrétaire Géenérale Groupe

1¢f scrutateur
Société Predica
représentée par Florence Barjou

2éme gcrutateur
Société Holding Malakoff Humanis
representee par Anne Ramon
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Formalités d’ouverture

Présentation des Commissaires aux comptes

o N
O Cabinet MAZARS
représenté par Anne Veaute
Cabinet ERNST & YOUNG
Q ET AUTRES
O O O représenté par Anne Herbein

m Anne Herbein interviendra en qualité
de représentante du college

des Commissaires aux comptes
k pour la présente Assemblée genérale J
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Formalités d’ouverture

Rappel du calendrier de 'Assemblée générale mixte du 15 juin 2023

31 MAI12023

Convocation des Commissaires aux comptes

Invitation des représentants du Comité social et économique
Convocation des actionnaires inscrits au nominatif (pur ou administré)
Publication del’avis de convocation au BALO et sur le site Internet

Actu-Juridique |

-”-’

10 MAI 2023

Publication del'avis
préalablede réunion au BALO

Mise en ligne des documents
préparatoires a 'Assemblée générale
sur le site Internet de la Société

27 AVRIL 2023

Dépotaupres de 'AMF du Document d’enregistrement
universel 2022 (rapport financier annuel, rapportintégreé)
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Formalités d’ouverture

Constatation de la régularité de 'Assemblée générale et déepdt des pieces
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Constatation
de la régularité
de 'Assemblée générale
- Quorum provisoire

Dépot
des pieces sur le bureau
de 'Assemblée générale
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JEAN-PIERRE DUPRIEU
Président du Consell d'administration

DISCOURS INTRODUCTIF
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SOPHIE BOISSARD
Directrice générale
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DANS UN ENVIRONNEMENT CHAHUTE, L’ANNEE 2022
A TEMOIGNE A NOUVEAU DE L’ENGAGEMENT DES EQUIPES
ET DE LA BONNE TENUE DES OPERATIONS

KORIAN



LA CRISE DES FOSSOYEURS : DES ACCUSATIONS
GRAVES PORTEES CONTRE UN ACTEUR MAJEUR
DU SECTEUR

b - . ¢ g Et d'une réaction forte |
Suivies d’'une quasi-faillite i :
des pouvoirs publics

e e
de I'opérateur concerné... pour rétablir la confiance
dans le secteur

6 Des accusations graves...

m Soupcons de maltraitance = Renouvellement complet » Renforcement des obligations

de I'équipe dirigeante de transparence

= Malversations financieres
présumees = Conciliation puis sauvegarde » Programme d'inspections

des établissements

s Changement des pratiques

comptables et dépréciation s Mise en place d'une
d’actifs certification qualité HAS

» Recapitalisation massive » Charte d'engagement signée
en cours meneée par la CDC J par la profession J

Pagel16 w
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LA REACTION DE KORIAN PENDANT LA CRISE :
PRIVILEGIER LA TRANSPARENCE ET LE DIALOGUE

s Reunions des conseils de vie sociale s Publication volontaire d'indicateurs

et des familles de qualité par etablissement
FAMILLES / RESIDENTS

s Renforcement de la ligne d’écoute » Dialogue régulier avec le consell
interne des parties prenantes

m 110 contrdles déja réalisés en 2022 = Evaluation HAS : a date, 147 audits
& 61 en 2023 (vs 7 en 2021) par les planifiés les 4 prochaines années par

POUVOIRS PUBLICS agences régionales de santé (ARS) les ARS, avec une bonne préparation

assurée par la certification 1ISO 9001

s Comptes 2022 : Confirmation s Dans un contexte général
MARCLIES de la valorisation des actifs de resserrement des conditions
iImmobiliers et des pratiques de crédit

comptables appliquées par la Sociétée
|

Page17 w
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LES CHIFFRES CLES 2022

i FEUILLE DE ROUTE ESG 2023

ISO 9001

68%

LANCES EN 2019
29% EN DEC 21

SALARIES DANS DES
PROGRAMMES DE FORMATION
QUALIFIANTE

X3

DEPUIS 2019
~6 800 SALARIES

ANCIENNETE MOYENNE
DES SALARIES

7,3 ANS

VS 6,7 ANS EN 2019

f

Pagei8

OPERATIONS

PERSONNES PRISES
EN CHARGESEN 2022

810 000

+ 25% VS 2021

NET PROMOTER
SCORE

36

VS 34 EN 2021

TAUXD'OCCUPATION
DES MAISONS DE RETRAITE

+ 2,3 pts

87,8 pts Déc. 2022
VS 85,5 pts Déc. 2021

FINANCIER
CROISSANCE ORGANIQUE

+ 6,2%

VS 5,9% EN 2021

MARGE D’EBITDA
(HORS. IFRSI6)

13,4%

VS13,9% EN 2021

CASH FLOW LEVIER
LIBRE OPERATIONNEL FINANCIER

371 M€ 3,7 X

+ 55% VS 2021

AVEC 55% DE LTV

52
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LA PLUPART
DES OBJECTIFS

Assurer I'excellence du soin dans
le respect de la dignité et le
libre choix chacun

I

DE LA FEUILLE DE
ROUTE ESG 2019-2023 O

"_

SONT DEJA ATTEINTS .

LIELLTE

Contribuer a la recherche de
solutions innovantes pour une

societé plus inclusive
-  —
i u

Etre un acteur local engageé et
responsable

1= (T—
HHE S

Reduire notre empreinte
environnementale

OEREH

O

Déploiement du « Positive
Care » dans 100% des
établissements d'ici 2023

97%

100% des établissements
certifiés 1ISO d'ici 2023

68%

Un médiateur par pays et
une charte d'engagements
d'ici 2023

W

(

Maintenir et renforcer
I'ancienneté moyenne

73ans___J

107 des collaborateurs
engagés dans un programm
de formation qualifiante d'ici
2023

~

Consacrer 1% du résultat
net du Groupe au
financement actions
philanthropiques

- L8ME(3.5%)

Un conseil des parties
prenantes dans tous les
pays d'ici 2023

0S00.®

En coun

50% des femmes dans le
Top Management d’icl
2023

56%

(
Publier 5 publications
scientifiques par an

109

J

r70% des achats réalisés doml

100% des sites engagés dans

I'un des pays du Groupe + un projet d'associatif ou
20% issus des PME communavtaire d'ici 2023
80% / SME 43% 99%
= J
Trajectoire énergie bas ¥ Réduction de 5% du
carbone volume des déchets d'ici
2023
-24%*

31 kgCO?*/m2__J

.

Un Conseil de Vie
Sociale dans chaque site
d'ici 2023

94%

100% des nouveaux
batiments certifiés HQE ou
équivalent

98%

32
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INVESTISSEMENT

SANS PRECEDENT
DANS LA FORMATION
DIPLOMANTE ET LA 33‘32 -2,,9
PART'CIPATK)N DES UNE ENTREPRISE PERSONNES ENGAGEESDANS UN
COLLABORATEURS APPRENANTE PROGRAMME DE FORMATION QUALIFIANTE

125 DIPLOMES DIFFERENTS

PROMOTION Salinin

DE LA
PARTICIPATION

KORIAN
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[ MAISONS oooa| ETABLISSEMENTS

—® A DE RETRAITE | & SERVICES
ACHEVEMENT D’UN Lo\ ([ MEDICALISEES DE SANTE
IMPQRTANT CYCLE | - —
DE RENOVATIONET ~38% ~50%
DE MODERNISATION du réseau repositionné du réseau restructurée
| depuis 2016 y } depuis 2016

~

ofgmo g%

100% des actifs

ont moins de 10 ans

3,6 MDS€ D'INVESTISSEMENTS
DANS LE RESEAU REALISES
SUR LA PERIODE 2019-22

Page 2l (CQ
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Apreés le Soin a Coeur (2019-2023), T e
notre nouveau projet d’entreprise *

A VDS 0TS

s pour franchir un nouveau cap,
-~ danslaréponse au défi majeur
des fragilités
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LES BESOINS DE SOIN VONT AUGMENTER MASSIVEMENT
DANS LA PROCHAINE DECENNIE

Plus de 35% de la population européenne

x . souffre d’une maladie chronique
Les maladies chroniques, @ u - le chroniqu

un défi de santé publique majeur

54,0

2 milliards de personnes affectées
dans le monde / 3 décés sur 4

Une prévalence accrue en raison
d’une augmentation de I'age moyen
de la population et des habitudes de vie

Miser sur la prévention et I'accompagnement
de proximité pour limiter I'impact

B E

La demandepour dessoins de faible
et de moyenne intensité devrait croitre Arthrose Depression Pathologie Diabéte AVC / Crise

d’au moins 30% d’ici 2030 chronique  rénale/ urinaire cardiaque
: .I‘_i J1auc . Allemagne .:S:i-';‘: France - Italie Pave Das - Rovaurma-Un

Page23 @ ciolutionentre 2014 - 2019 w
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« A VOS COTES », UN NOUVEAU PROJET D’ENTREPRISE

o &
A VDS c0eS

@ RENFORCERLES "
FONDAMENTAUX METIERS

T@] ACCOMPAGNER LE VIRAGE
il VERS LE DOMICILE

—00
oo

=~ CONTRUIRE UN PACTE
bt DE CONFIANCE DURABLE

MAISONS ETABLISSEMENTS
DE RETRAITE & SERVICES
MEDICALISEES DE SANTE
AMSTERDAM -
o LONDON S IR RS ey 4]
.. gDUSSELDORF
ANTWERR g7 = o = °
BRUSSELS ¢ - ' S
Byt CF, " NumNeerc
o Woaps s L v '. A
D . MUNICH
RS
. ‘e BORDEAUX
: fO:lLO.U‘S.E-‘ oY 1 . .Nlc; o FLORENCE
 MARSEILLE
o BARCELONA ek
« MADRID
VALENCIA A
' o MARBELLA

>1,5 M
RESIDENTS/
PATIENTS

700
BASSINS DE VIE

@ BARI

32
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RENFORCER LES FONDAMENTAUX METIERS

o

Investir dans les
parcours
diplomants
d'entreprise pour
répondre a la pénurie
de soighants

Page25

Accelerer
la digitalisation
et le pilotage par
les données pour une
meilleure qualité
de la prise en charge

Developper des
filieres médicales
spécialisées
pour la prevention
des troubles cognitifs
le traltement

de ‘IIIHIU'I"I 1eul
et la réeducation

32
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i1 ACCOMPAGNER LE VIRAGE VERS LE DOMICILE

® » 8 ;|6 @&

J? AqR A%

DEVELOPPER NOTRE OFFRE DEVELOPPER LE ROLE ACCELERER
DE SERVICE A DOMICILE DES MAISONS DE RETRAITE LE DEVELOPPEMENT
: 5 DANS LES SEJOURS AMBULATOIRE DANS NOS
" Habitat partage DE REPIT ET L'APPUI ETABLISSEMENTS DE SANTE
s Soins a domicile AUX AIDANTS

DOUBLER NOS CAPACITES D’ACCOMPAGNEMENTD'ICI A 2026
(en particulier dans les zones de désertification medicale)

800 000 PATIENTS - 1,5M

Page 26 (C,Q
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CONSTRUIRE UN PACTE DE CONFIANCE AVEC NOS
PARTIES PRENANTES AU PLUS PRES DES TERRITOIRES

= Une nouvelle raison d'étre
pour notre communauté

« PRENDRE SOIN
DE L'HUMANITE DE CHACUN
DANS LES MOMENTS DE FRAGILITE »

= 5 engagements
= 10 initiatives concreétes

= 1 Comité de Mission, pour nourrir
le dialogue et suivre nos engagements

ADOPTION DE LA QUALITE
D’ENTREPRISE A MISSION

Page 27

Prendre SOIN
de 'HUMANITE
de chacun
dans les moments

de FRAGILITE

CONS\DE RATION

2
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DES INITIATIVES CONCRETES QUI BENEFICIENT
A TOUTES LES PARTIES PRENANTES

10

initiatives
. i Solid_arité et_ La santé 4 &
CONSIDERATION g Positive Care R Sons 5z seutien social CGJ des o
collaborateurs salariés PATIENTS
Formation
éQU'TE 3.5 et promotion A Partage de la valeur o—
}'«‘ professionnelle  —
DURABILITE 5|  sALaRiEs
-~ COMMUNAUTES
LOCALES
2N i~ + AUTORITES
Innovations ( Recherche medicale
INNOVATION = technologiques /TN et innovation en santé o— pUBLlQUES
Page28 X3
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UNE GOUVERNANCE ELARGIE

&

COMITE

KORIAN GROUPE DE MESION
() & () () CONSEIL
- o . PAYS / DES PARTIES
- w Uy PRENANTES
28| 1 0) g -
M | "?fh' ETABLISSEMENTS{_ CONSEIL
K DE VIE SOCIALE )

KORIAN



Pour marquer cette transformation, un nom
distinct pour la structure de téte de notre Groupe,
Korian SE

clariane

Symbole de la mission et des valeurs
communes qui unissent
nos différentes communautés et métiers

Page30 ‘w
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PHILIPPE GARIN
Directeur financier Groupe
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Chiffres clés 2022
CHIFFRE D'AFFAIRES | 4 534 M€

+5,6% | +6,2%
CROISSANCE PUBLIEE | CROISSANCE ORGANIQUE
VS 11,3% EN 2021 VS 59% EN 2021

MARGE EBITDAR | 24
VS 24,9% en 2021

13,4

vs 13,9% en 2021
RESULTAT NET

des activités poursuivies 67 M€

vs 123 M€ en 2021

MARGE EBITDA

des couts de CoONNQUIranan ouge pearso
Page 34

CASH FLOW LIBRE | 37" M€

OPERATIONNEL
Vs 239 M€ en 2021

LIQUIDITE | 1234 M€

avec 500 M€ de facilite
de crédit (RCF) non tirée

LEVIER FINANCIER | 3,7 x
55% de Loan to Value

PORTEFEUILLE | 3,5 MdS€

IMMOBILIER
+10% vs déc-2021

32
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Croissance organique
8,1%

6,2%

5,6%
Variation des

compensations

Croissancetotale Croissance Croissanceorganique
organigue ajustée des
compensations

Page35
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Contribution de tous les pays et activités

ISTEE DES

SRl naiek Uty R

Pays Activités
France 1 i A
g - % Maisons )
Espagne; " - =4‘|>= 6,0% de retraite r'} i
Royaume-Uni
Allemagne - 7,5% Etablissements @ 51%
de santé :
Benelux ‘ ' : 17,6% =
v IRe

Italie () 6,9% § &

LGroupe 8,1% J kGroupe 8,1% J

Page 36
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Compte de résultat 2022

M€
(Pre IFRS 16)
Chiffre d'affaires 4 5341 4 2948 5,6%
Couts du personnel (2 718,5) (2 525,6) 7,6%
% du chiffre d'affaires -60,0% -58,8% +120bps ’
EBITDAR 1090,7 1071, 1,8% .,
% du chiffre d'affaires 24,1% 24.9% -80bps
EBITDA 607,1 597,2 1,7%
% du chiffre d'affaires 13,4% 13,9% -50bps
P i) R 234
% du chiffre d'affaires 1,5% 2,9% -140bps
Page37 \ e
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2019-22 - Achévement d'un cycle d’'investissement
de 4 ans pour transformer le réseau

2022
INVESTISSEMENTS FINANCEMENTS
(831) M€ 889 M€
r ™ a B
Investissement Cash flow libre
de développement (181) M€ opérationnel —— xt”t:"?blmvf
’ Trésorerie issue
M&A (190) M€ de I'inmmobilier 45 M€
e Hausse
L Immobilier (460) M€ J L de la dette nette 492 M€ J
DIVIDENDE & AUTRES - (57) M€
N W
UN RESEAU MODERNISE FINANCEMENT IMMOBILIER EN
ET PERENNE FONDS PROPRES PREVU EN 2023
FORTE CROISSANCE EMBARQU EE UN MODELE AUTOFINANCE
POUR LES PROCHAINES ANNEES A PARTIRDE 2024

Page 38
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Un réseau d’infrastructures rénové et performant

+300 M€ de valeur de portefeuille Qualité renforcée du portefeuille
malgré ~(50) M€ d’'impact lié au reflétant les investissements
marché (taux de capitalisation) majeurs réalisés
Valeur du 3.5 Mds€ 50% des établissements détenus
portefeuille ' - construits ou rénoves depuis 2016
dont 18% en 2022
Taux de = 40/
capitalisation T
L o ) L )

Pays-Bas France France Belgique
Stepping Stones Soest Clinigue de Livry-Gargan Clinique du Perreux Hippodrome
Villa Horst
Page 39 w
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Levier financier au 31/12/2022, avant
réalisation des partenariats immobiliers

Ratio de levier
(hors dette
Immobiliere)

Immobilier -
niveau
d’endettement
raisonnable

Page 40

Covenant: 4,5x

3,7 3,7

3,6
3,4

3,0 3,1

Juin-20 Dec-20 Juin-21 Dec-21 Juin-22 Dec-22

3 455 M€
+10%
vs 31/12/2021
>1 914 M€
LTV :55%
vs 55% au 31/12/2021
Valeur Dette l

52
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1er trimestre 2023

11,8%
0
10,3%
E"I_zf
8] Ime¢ =
or

Croissance Croissance Croissance
totale organique organique

ajustéee des
compensations

Page 41

Une croissance organique soutenue,
reflet de la hausse de l'activité
et les effets prix

Contribution de I'acquisition

de Grupo 5 en Espagne /
(santé mentale), avec un chiffre /
d'affaires attendu a 120 M€

en 2023

9
| &8
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Opérations de financement en cours

' 3 A o -
PARTENARIATS IMMOBILIERS AUTRES FINANCEMENTS
= Neégociations exclusives = Environ 85 M€ de dettes
avec Covea, Credit Agricole iImmobilieres supplémentaires
Assuraqces et Malakoff sécurisées au cours
Humanis, en vuedela du premier trimestre 2023
conclusion d'un partenariat /
immobilier : = Discussions en cours
sur le crédit syndiqué
- 130 M€ de fonds propres de maturité 2024

- finalisation prévue

L fin juin 2023 J L J

Page 42 w
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Structure actionnariale au 31/12/2022

Pf P Employés i

nnnnnnnnn | 2 89% Auto-détention Nombre d’actions
0,3%

en circulation

malakoff

= humanis | 106 505 206 |
24,8% A,
Flottant
PREDICA

ASSURANCCS

Page 43 w
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Evolution du cours de bourse - 12 derniers mois
(14 juin 2023)

140
120
100

80

: R
0 -&T7%
40 \*\M\A
20 JM
TR "90%

0
juin22  juil22 aolt22 sept22 oct22 nov22 déc22 janv23 févr23 mars23 avr23 mai23 juin23

e lKOrian Societe 1 Societe 2
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Dividende proposé a I’Assemblée générale

©

-
U256

PAR ACTION
avec option de paiement en actions

RENDEMENT PAYOUT RATIO
3,3% ~50%
(Coursde l'action (Résultat net part du l

Page 45
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TRAVAUX DU CONSEIL
D'/ADMINISTRATION ET DE SES COMITE




JEAN-PIERRE DUPRIEU
Président du Consell d'administration
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Votre Conseil d’administration

Composition : 13 administrateurs dont le Président et la Directrice générale

ADMINISTRATEURS INDE’pENDANTS .....................................................................

rg P

ADMINISTRATEURS
REPRESENTANT
LES SALARIES

4 ho
A@\ ID)

Jean-Pierre  Guillaume Dr Jean-Frangois Anne Lalou Philippe Dr Markus Catherine

Duprieu Bouhours®® Brin @ e Lévéeque @ Mischenich®® Soubie®®
Président

du Conseil

d'administration

ADMINISTRATRICE DIRIGEANTE MANDATAIRE SOCIAL :"ear':zf';’i“i“e
ET ADMINISTRATEURS INSTITUTIONNELS

F

(S Gilberto
Sophie Boissard @ Philippe Dumont @ @ Predica ‘ S Holding ) Nieddu @
Directrice générale Florence Barjou Malakoff Humanis
(Representante Anne Ramon
permanente) (Representante permanente)

® Mandat arrivant a échéance a l'issue de ['Assemblée générale 2023
Comite d'investissement @® Comité éthigue, qualité et RSE @ Comité des rémunérations et des nominations @ Comité d'audit
o)
Page 48 o
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Un Conseil d’administration diversifié et engagé

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION - Assiste de Comités spéecialisées

-

O
(=]
o

s

¥ @ @ =

—
o
e

UNE EQUIPE
DIVERSIFIEE

13
ADMINISTRATEURS

64%
D'INDEPENDANTS

45
DE FEMMES

56 ANs
D'AGE MOYEN
67%

D'EXPERIENCES
INTERNATIONALES

15%

' DE NON-FRANCAIS

DES TRAVAUX
REGULIERS

0
000
Ve = =¥

2

28ea

0O
oA
w U

’ - \
A

&9

13
REUNIONS

92%
TAUX D'ASSIDUITE

EXECUTIVE SESSION

2

SEMINAIRES
STRATEGIQUES

DES QOMPETENCES

VARIEES

3 Secteur de la santé
£ we

fil régiementation
@ intermationstes
[* Stratégie / M&A
&?2_] Fonction exécutive
& Capital humain
STHl ) 4 i quaie

J_/

I

€

-

-

LES 4 COMITES SPECIALISES

¢
¢

1

Page 49

Comité éthique,
qualité et RSE

Comité des
remunérations et
des nominations

Comité d’audit

o
RS
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Composition et travaux des Comités

COMITE D'INVESTISSEMENT

Composition

P

Predica (Présidente)
représentee par Florence Barjou

o _|»
» Jean-Pierre Duprieu m
» Holding Malakoff Humanis (representée par Anne Ramon)
» D" Jean-FrancoisBrin {ﬁ’

~ 50%

D'INDEPENDANTS N DE FEMMES

ovo & i‘ﬁ’ 1/2

[o]
W} ADMINISTRATEURS

A 6 & 85%

222 REUNIONS & B 8 TAUX D'ASSIDUITE

Page 50

TRAVAUX DU COMITE

Suivi des acquisitions, notamment
de IHG (ltalie) et Grupo 5 (Espagne)
et des investissements immobiliers

Suivi et retour d'expérience des
intégrations des principales acquisitions

Examen du Pipeline d'investissements,
des principaux projets d'acquisitions
et d'investissements immobiliers

Examen des perspectives stratégiques
de développement du Groupe

Examen de la stratégie de détention
immobiliere

Examen des stratégies de diversification
du Groupe

32
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Composition et travaux des Comités

COMITE D'AUDIT
Composition

r Catherine Soubie &
(Présidente)

&

» Predica (représentée par Florence Barjou)
» Guillaume Bouhours {ﬁ

b0 3 (‘l’ﬁ’ 2/3 o 67%

9]
@ ADMINISTRATEURS D'INDEPENDANTS N DE FEMMES

A 9 2 81%

222 REUNIONS & B 8 TAUX D'ASSIDUITE

Page 51

TRAVAUX DU COMITE

Examen et arrété des comptes consolidés
et sociaux annuels et semestriels

Cestion desrisques, controle interne
et audit interne

Stratégie de financement, d'endettement
et de liquidite

Audit et relations avec les auditeurs
externes

Gestion financiere

Suivi de la situation de marché (inflation,
guerre en Ukraine)

Emission de contrats de crédit
« Schuldschein » pour environ 200 M€

2
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Composition et travaux des Comités

COMITE DES REMUNERATIONS ET DES NOMINATIONS

Composition

[

Anne Lalou 5=

(Présidente)

» Philippe Dumont )
» CatherineSoubie
= Marie-Christine Leroux (administratrice representant les salariés) [

9 4 o 2/3 ~ 67%

|.’|‘|) ADMINISTRATEURS D'INDEPENDANTS on DE FEMMES

A 6 & 100%

222 REUNIONS & B 8 TAUX D'ASSIDUITE

[ TRAVAUX DU COMITE

Evaluation annuelle du fonctionnement
du Conseild'administration

Plan de succession des dirigeants
mandataires sociaux

Rapport sur le gouvernementd'entreprise

Procédure de qualification du caractere
significatif de la relation d'affaires avec
les administrateurs indépendants

Remunération des mandataires sociaux

Evaluation et politique de diversité
du Conseild'administration
et des instances dirigeantes

Politique de gestion des talents
et des hauts potentiels

Revue de la composition des Comités
du Conseil d'administration

Lancement d'un plan d'actionnariat salarié

Révision des modalités de rémunération
des administrateurs et de la politique
de rémunération de la Directrice générale
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Composition et travaux des Comités
COMITE ETHIQUE, QUALITE ET RSE [ TRAVAUX DU COMITE

Composition s Revue des principaux indicateurs qualité

r

> s Revue de la politique de gestion Qualité
Ph|||ppe Lévéq ue [\;ﬁ et Risques liés aux soins,
(Président) et des signalements

' . s Suividu déploiement de la certification
Holdlng Malakoff Humanis (representée par Anne Ramon) |ISO 9001

D Jean-Francois Brin (ﬁ’ s Examen et suivi des indicateurs
Anne Lalou de la stratégie RSE (KPIs) et des réalisations

g . 0 |» our les 15 engagements RSE
D' Markus Muschenich m P gag

s Suivide la feuille de route carbone

= Gilberto Nieddu (administrateur représentant les salariés) (! et Plan Climat
s Suivide la situation sanitaire
0¥ > (2) 0/ (3) s Présentation destravaux du conseil des
[0) @ 0

W) ADMINISTRATEURS D'INDEPENDANTS ;®  DE FEMMES partissprenantes de sorian France

o s Suivides travaux en vue de l'adoption

a 5 /Q\ 100% de la qualité de société a mission

coéol REUNIONS 888 TAUX D'ASSIDUITE s Suivide la stratégie de marque du Groupe

Derto Neddu, agdmins yreur repr 2Lant 1es sQlares, ast DOs Qs an compte pour e calktul cantormement Q Jaroce 225-27- [ de commerca
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PHILIPPE LEVEQUE
Président du Comité éthique, qualité et RSE

TRAVAUX DU COMITE ETHIQUE, QUALITE ET RSE

KKKKKK



Le Comité éthique, qualité et RSE

Composition

r Philippe Lévéque m rﬁ Holding Malakoff Humanis LES PRINCIPALES
r (Président) Représentée par Anne Ramon TH EMAT| QUES
Suivi des indicateurs qualité

r _ oo dicat
2  Dr Jean-Francois m ﬂ AE LA ﬂoﬁ»

Brin Suivi des indicateurs ESG
Pam o vorius o> & Giberto Nieddu Suivi des travaux
B Miischenich {ﬁ (Administrateur représentant en vue de I'adoption de la
les salariés) qualité de société a mission
2% 6 01> 4/50) A 40%2 Suivi de I'évolution
@) ADMINISTRATEURS D'INDEPENDANTS N DE FEMMES de la situation sanitaire
A 5 £ 100% Suivi du plan éthique |
3222 REUNIONS B8 TAUX D'ASSIDUITE k J

P
URJ
KORIAN
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Suivi des indicateurs qualité

PRINCIPAUX TRAVAUX

(

» Suivi du déploiement
de la certification ISO 9001
des etablissements du Groupel

» Résultats de 'Enquéte annuelle
« Satisfaktion » des familles en 2022

» Suivi de l'audit de qualite
dits « 360° » en 2021 et 2022

s Examen du reporting des réclamations
par pays et lignes d'activité

m Korian « Top employer »

RESULTATS 2022

68:'/"14
des sites certifiés
vs. 29% en 2021

KSatisfaction -
Ipsos

Enquéte européenne 2022

36 (+2pts)"

Net Promoter Score

74 /0
des établissements
certifiéesAetB
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Suivi des indicateurs ESG

PRINCIPAUX TRAVAUX

[

m Examen des indicateurs (KPls) ESG

» Bilan des 15 engagements ESG -
Revue des objectifs 2021 et 2024

» Présentation de I'évolution
reglementaire sur la taxinomie
europeenne

m Suivi de |la feuille de route bas carbone
et Plan climat

» Suivi des enquétes de satisfaction
des collaborateurs et des accidents
du travail

.

STATEGIE ESG EN 5 AXES

ASSURER L'EXCELLENCE DU SOIN DANS LE RESPECT
@ DE LA DIGNITE ET LE LIBRE CHOIX DE CHACUN
BEi

ETRE
L'EMPLOYEUR DE REFERENCE

wle]a]e

CONTRIBUER A LA RECHERCHE DE SOLUTIONS
3 INNOVANTES POUR UNE SOCIETE PLUS INCLUSIVE

¥ - ETRE UN
[ | 4 . ACTEUR LOCAL ENGAGE ET RESPONSABLE

'y " e
ol s

REDUIRE NOTRE
5 EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE

HEAEB

\

Page 57

32

KORIAN



Situation sanitaire

Page 58

Suivi de la poursuite
de la pandémie
de Covid-19 en 2022

PRINCIPAUX TRAVAUX

-
Suivi des campagnes
de vaccination
des résidents
et des employés

Suivi des niveaux
d'infections
et de mortalité
lies aux pandéemies
et épidémies

32
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Suivi du plan éthique

INITIATIVE

Page59

VALEURS

RESPONSABILITE

PRINCIPAUX TRAVAUX

ES|

|

Définitionde la

stratégie ethique de la Charte
et suivide son ethique
execution et des valeurs
Korian
\ )

f

Suivi du respect

Suivi des alertes
ethiques
et des processus
mis en place

Suividu plan
ethique
et compliance
au niveau
L du Groupe
)
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Suivi des travaux en vue de I'adoption de la qualité
de société a mission et autres thématiques

Page 60

i

f %
=

Examen de la raison d’étre,
des engagements sociaux
et environnementaux
et des initiatives dans le
cadre des travaux en vue
de I'adoption de la qualité

L de société a mission J L

Présentation des travaux
du conseil des parties
prenantes de Korian France

j

k

Suivi de la strategie
de marque du Groupe
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EMPREINTE
ECONOMIQUE
) DU GROUPE



ANNE LALOU
Présidente du Comité
des remunérations et des nominations

RENOUVELLEMENTS ET REMUNERATIONS

KKKKKK



ANNE LALOU
Présidente du Comité
des réemunérations et des nominations

RENOUVELLEMENTS

KKKKKK



Renouvellement de mandats d‘administrateurs

Résolutions 11 a 14

Page 64

Mme Sophie Boissard

Directrice générale de
Korian et administratrice

= Datede nomination:
AG du 22 juin 2020

M. Guillaume Bouhours

Administrateur indépendant
et membre du Comité d’audit

» Datede nomination:
CA du 11 janvier 2021 (cooptation)
et AG du 27 mai 2021 (ratification)

Q

M. Philippe Dumont

Administrateur et membre
du Comité des rémunérations
et des nominations

= Datede nomination:
AG du 22 juin 2020

Dr. Markus Muschenich

Administrateur indépendant
et membre du Comité éthique,
qualité et RSE

= Datede nomination:
AG du 22 juin 2017

= Datede renouvellement:
AG du 22 juin 2020

}

)
(&8 )
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ANNE LALOU
Présidente du Comité
des réemunérations et des nominations

REMUNERATIONS
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Rémunération de la Directrice générale, M™¢ Sophie Boissard,
versée en 2022 ou attribuée au titre de 2022

Résolution 5 (Say on Pay Ex Post de la Directrice générale)

REMUNERATION FIXE ANNUELLE

REMUNERATION VARIABLE ANNUELLE

450 000 €

£n k€

450 450 450 450 450 450

I I I I i I I

o6 2017 2018 2018 2020 202] 022

Inchangee depuis 2016

REMUNERATION VARIABLE LONG TERME

443 250 €

CRITERES EXTRA-FINANCIERS

QUANTIFIABLES
OBJECTIF DEPASSE

* Empreinte carbone des
établissements vs 2019 (5%)

= Satisfaction patients, résidents
et proches (NPS) (10%)

* Qualité du travail {indicateur
composite Ressources
Humaines '21) (10%)

OBJECTIF ATEINT

98,5% de la remuneération fixe

CRITERES FINANCIERS

-l QUANTIFIABLES
0, OBJECTIF PARTIELLEMENT ATTEINT
25%
* (Croissanceorganique (20%)
‘ = Marge d'EBITDA (15%)
50% = Levier financier (15%)

7

Créationd'indicesde mesuredela
qualitédessoinsetdelapriseen
chargedes patientset résidents

Accélérationdu développement
des solutions alternatives de prise
en charge au niveau paneuropéen

Actions de performance attribuées au titre de I'exercice 2022
= Maximum de 37 750 actions attribuables le 22 juin 2025

Korian visant a former
aux meétiers du =oin

Création d'écoles du =oin J

= Critéres: 50% basé sur la performance économique (25% sur la
croissance du chiffre d'affaires et 25% sur le bénéfice par action
(EPS) / 50% basé sur des critéres ESG (25% sur le taux de
fréequence des accidents de travail avec arrét et 25% sur le taux
[ de satisfaction patients, résidents et proches (NPS))

AUTRES AVANTAGES

= Rémunération exceptionnelle :0 € ‘

Indermnité de non-concurrence et indemnité de départ payées : N/A
= Valorisation des autres avantages : 15522 €

(assurance chémage et vehicule de fonction) I
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Rémunération du Président du Conseil d’administration,

M. Jean-Pierre Duprieu, versée en 2022 ou attribuée au titre de 2022

Résolution 6 (Say on Pay Ex Post du Président du Consell)

REMUNERATION DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

C

REMUNERATION
FIXE

Inchangee

345000 € depuis 2015

345 345 345 345 345 345 345

I I I I I 1 I I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

N (

J

REMUNERATION A RAISON DU
MANDAT D’ADMINISTRATEUR

0€

™\

Page 67"

e

 AUTRE
REMUNERATION

N/A
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Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Résolution 7 (Say on Pay Ex Post global)

REMUNERATION 2022 DES ADMINISTRATEURS

-

~
Composante fixe de la rémunération des administrateurs

’ Participation aux réunions du Conseil et des Comités
25% \ = Composante fixe de la rémunération
' 45% Bre L i e "
300 K€ resen_cie ou)f réunions du Consei
d'administration / (.I )
= Présence aux réunions des difféerents : \> 3 7 7 K€
Comités : ,

70 K€ _ 30 K€ =

= Pour réetribuer les administrateurs = Répartis entre les Présidents des Comités
indépendants non-résidents en fonction suivants:
de leur présence physique aux réunions * Comité d'audit

= Pour couvrir des réunions supplémentaires = Comité des remunerations et des nominations J

= Comite ethigue, gualité et RSE

Page 68 m
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Politique de rémunération 2023
de la Directrice générale

Résolution 8 (Say on Pay Ex Ante de la Directrice générale)
CONDITIONS DE PERFORMANCE

) ) DE LA REMUNERATION VARIABLE ANNUELLE
REMUNERATION ANNUELLE FIXE ET VARIABLE

B Rémunérationfixe [l Rémunérationvariable % variable [
En k€ B |- s CRITERES EXTRA-FINANCIERS CRITERES FINANCIERS
4 QUANTIFIABLES ‘ QUANTIFIABLES
: : = Certification ISO 9001 de 100% oz * Croissanceorganique (20%
429 540 495 540 FAAS2) Vendiy sis des établissements (10%) 30% = EBITDA (15%) - )
‘ * |ndicateur composite = Levier financier (15%)
+ Ressources Humainest! (104%) 50%
450 450 450 27848 PA 50 Fixe = Satisfaction patlAent::, résidents
: et proches (NPS) (5%)
214 8 = Reéduction de la consormmation
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 J denergie PALRPRORLA 201 B
REMUNERA'"ON VARIABLE LONG TERME Mise en place de la nouvelle gouvernance Poursuitede la mise en ceuvre
dans le cadre de 'adoption de la qualité de |a stratégie immobiliere et de la
[ de société 3 mission diversification des sourcesde financements J

Actions de performance qui seraient attribuées au titre
de I'exercice 2023 - 2 . "
e e S AUTRES ELEMENTS DE REMUNERATION
* Conditions de présence et de performance financiére et extra-financiére

=  Critéres: 50% basé sur la performance économique (25% sur le chiffre d'affaires et

= Véhicule de fonction

25% sur le bénéfice par action) et 50% basé sur des critéres ESG (20% sur un = Assurance chomage
indicateur composite qualité des soins', 15% sur la trajectoire réduction carbone et = Reégimes collectifs de prévoyance et frais de santé
15% sur la mixité au sein des Comitésde direction générale du Groupe et des pays) | |

2
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Politique de rémunération 2023 du Président
du Conseil d’administration

Résolution 9 (Say on Pay Ex Ante du Président du Conseil d'administration)

REMUNERATION DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

r N 2 R ( )
REMUNERATION
FIXE ANNUELLE
345 000 € 'Nchangee REMUNERATION A RAISON DU ~ AUTRE
depuis 2015 MANDAT D’ADMINISTRATEUR REMUNERATION
345 345 345 345 345 345 345 345 0 € /
I I I I I 25WI I
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 J [ J L
page"](‘)“ I parcevolr ke Président du Conseald d'administration en 2020 du fait de Ja crise de Cowd-19 w

KORIAN



Politique de rémunération 2023 des mandataires

sociaux

Résolution 10 (Say on Pay Ex Ante des administrateurs)

BUDGET ANNUEL 2023

= La politique de remunération était inchangeée depuis 2016
=  Au cours de la méme période, le Conseil d'administration est passeée
de 10 administrateurs a 13 administrateurst? en 2023
=  Pour l'exercice 2023, il est propose une augmentation de l'enveloppe annuellede :

400 K€ <> 500 K€

\v/

REGLES D’ALLOCATION :

= |'attribution achaque administrateur se divise en deux parties:
» 40% a titre de part fixe

= 60% en fonction de I"assiduité aux réunions du Conseil d'administration
et des Comités
= |Les mémes régles d'attribution s'appliquent a (i) la rémunération due a un membre
d'un Comité et a (ii) la rémunération due au Président d'un Comité
= Lesadministrateurs indépendants recoivent une rémunération deux fois supérieure
a celle des administrateurs non-indépendants

MONTANTS (basés sur une
participation a 100% des réunions) :

* Participation aux réunions du Conseil :
o Administrateurs indépendants : 30 000 €
¢ Administrateurs non-indépendants :15 000 €

* Présidenced’un Comité:
« Administrateurs indépendants : 25 000 €
¢ Administrateurs non-indépendants :12 500 €

* Participationauxréunions
des Comités:
o Administrateurs indépendants : 10 000 €
¢ Administrateurs non-indépendants :5 000 €

o 132
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DES COMMISSAI

AUX COMPT

DE

w

=



ANNE HERBEIN
Représentante du college
des Commissalres aux comptes




Rapport sur les comptes consolidés de I'exercice

clos le 31 décembre 2022

2¢me résolution de I'Assemblée générale — partie ordinaire
(pages 332 a 335 du Document d'enregistrement universel 2022)

o

7

Objectif ;

Obtenir une assurance raisonnable sur I'absence
d'anomalies significatives dans les comptes consolidés.

Opinion
sur les comptes consolidés
Certification sans réserve, comportant une observation

sur le changement de méthode comptablerelatif
a la normelAS 38 (immobilisationsincorporelles)

[ J [ ne remettant pas en cause la certification. J

~

Justification de nos appréciations -
Points clés de l'audit

Evaluation des goodwill et des autorisations d’exploiter.

7~

Vérifications spécifiques
= Pasd’observationsur les informationsdonnees

dans le rapport de gestion du Groupe.

» Respect du format d’information électronique
unigueeuropeéen dans tousses aspects significatifs.

= Conformitéde 'opinion avec notrerapport
complémentaire présenté au Comitéd’audit.

= Absencede services interditsfournis

par les Commissaires aux comptes.

( )

Page74
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Rapport sur les comptes annuels de I'exercice clos

le 31 décembre 2022

1¢re résolution de 'Assemblée générale — partie ordinaire
(pages 353 a 355 du Document d'enregistrement universel 2022)

-~

Objectif

Obtenir une assurance raisonnable sur I'absence
d'anomalies significatives dans les comptes annuels.

l

-

Opinion
sur les comptes annuels

Certification sans reserve et sans observation

des comptesannuels.

J | J

s

Justification de nos appréciations -
Points clés de l'audit

Evaluation des titres de participation.

~

& 0
Veérifications speécifiques
» Pasd'observationsur les informationsdonnées
dans le rapport de gestion ainsi que dans le rapport
sur le gouvernement d’entreprise.

» Respect du formatd'information électronique unique
europeéen dans tous ses aspects significatifs.

J{ |

= Conformitéde 'opinion avec notrerapport
complémentaire présenté au Comitéd’audit.

=  Absencede services interditsfournis
par les Commissaires aux comptes.

Page75
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Autres rapports (6) — Rapports sur les opérations
sur le capital

Résolutions soumises a 'Assemblée générale — partie extraordinaire

Délégations/Autorisations a donner au Conseil d’administration:

Réduction du capital dans la limite de 10% du capital social de la Société Résolution n° 18

Emission d'actions ordinaires et de diverses valeurs mobiliéres donnant accés au capital
ou donnant droit a l'attribution de titres de créances, avec maintien ou suppression du droit préférentiel Résolutions n°19 a 25
de souscription

Emission d'actions ordinaires et de toutes valeurs mobiliéres donnant accés au capital

: : ZER : S : 3 Résolution n° 26
avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d'une catégorie de personnes

Attribution gratuite d'actions existantes et/ou a émettre dans la limite de 1% du capital social de la Société Résolution n° 28

Emission d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres réservée aux adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise

= : =
ou du groupe dans la limite de 5% du capital social de la Société Résolution n®29

Emission d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, avec suppression
du droit préférentiel, réservée a des catégories de bénéficiaires dans le cadre d'une opération d'actionnariat Résolution n° 30
salarié dans la limite de 1% du capital social de la Societe

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur les informations données dans le rapport du Conseil d’administration
portant sur les opérations envisagées qui s’inscrivent dans les conditions prévues par le Code de commerce.

Page76 CQ
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JEAN-PIERRE DUPRIEU
Président du Consell d'administration




Questions recues de la part des actionnaires

Page 79

QUESTIONS ECRITES RECUES
PAR VOIE POSTALE

f

= Aucune question

%

) QUESTIONS ECRITES RECUES
A L'ADRESSE DE MESSAGERIE DEDIEE

&

» Questions recues de deux actionnaires

\

2
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SENTATION ET VOT

D

=k

»

-SOLUTIONS



AMANDINE DAVIET
Secréetaire Géenérale Groupe
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RESOLUTIONS 13 4 RESOLUTIONS 5310
Résultats 2022, fixation du montant Rémunération
du dividende et option pour le des mandataires sociaux

paiement du dividende en actions

RESOLUTIONS 11 2 14

Renouvellement de mandats
d’administrateurs

RESOLUTION 15

Renouvellement du mandat
de co-Commissaire aux comptes
titulaire

E— R I

ORDRE
DU JOUR

RESOLUTIONS 16 et 18 a 31

Autorisations et délégations
financiéres

RESOLUTION 17

Adoption de la qualité de société

a mission, modification de la
dénomination sociale et modification
corrélative des statuts 4 ke

e, g T
e et
. X 3 . 3

I . =

RESOLUTION 32

Pouvoirs pour formalités

Page 82 I\ ) CQ
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MODALITES

DU VOTE
VOTE DES . )
RESOLUTIONS i )
VOTE DES
RESOLUTIONS
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FONCTIONNEMENT
DU BOITIER
DE VOTE , CARTE A PUCE |

Le boitier ne peut fonctionner que si votre carte a puce
est correctement insérée

L J

POUR VOTER|
Appuyez simplement sur la touche correspondant a votre choix
1 =Pour
2 =Contre

| 3 = Abstention |

MESSAGE SUR LA LIGNE DU BAS DE L’ECRAN DU BOITIER

Mention « acquitté » : votre vote est pris en compte mais vous
pouvez encore le modifier pendant la durée du vote
(10 secondes)

Page 84 m
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RESOLUTION
A CARACTERE
ORDINAIRE

Page 85

= ~
1¢*¢ RESOLUTION

Approbation des comptes annuels de I'exercice clos
le 31 décembre 2022

» Approbation des dépenses et charges
non déductibles fiscalement

Bénéfice de I'exercice 2022 55 004 897,85€

Dépenses et charges non

déductibles fiscalement 188 461,00 €

X0
RS
KORIAN



2éme RESOLUTION

Approbation des comptes consolidés

RESO LUTION de I'exercice clos le 31 décembre 2022
A CARACTERE
ORDI NA| RE Résultat net consolidé partdu Groupe 22059 902,00 €

Page 86 <w
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: z N
3eme RESOLUTION

. Affectation du résultat de I’exercice clos
RESOLUTION le 31 décembre 2022 et fixation du dividende a 0,25 €

A CARACTERE

Bénéfice de I'exercice 55 004 897,85€
o R D l NAI R E Dotation a la réserve legale 2750 24490 €
Solde 52254 65295 €
Report @ nouveau antérieur 11950 027,70 €
Benéfice distribuable de l'exercice 64204 680,65 €
Dividendes 26 626 301,50 €
L Report a nouveau 3757837915 € J
Page 87 o
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RESOLUTION
A CARACTERE
ORDINAIRE

Page 88

Option pour le paiement du dividende
en actions nouvelles

Option portant sur la totalité du dividende

] : )
4cme RESOLUTION

0,25 €

Prix d'eémission des actions nouvelles

Période d'option

Mise en paiement

' - 95% cours
20 jours precedant AG

Entre le 23 juin 2023
et le 7 juillet 2023 inclus

13 juillet 2023

X0
RS
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5éme RESOLUTION

Approbation des éléments de rémunération versés au cours

RESO LUT'ON de I'exercice clos le 31 décembre 2022, ou attribués au titre
du méme exercice, a M™e Sophie Boissard, en sa qualité

A CARACTERE de Directrice générale de la Société
ORDINAIRE

v

Résolution présenteée
par la Présidente du Comité des remunérations
et des nominations

Page 89 X3
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6¢me RESOLUTION

. Approbation des éléments de rémunération versés au cours
RESO LUT'ON de I'exercice clos le 31 décembre 2022, ou attribués au titre
du méme exercice, a M. Jean-Pierre Duprieu, en sa qualité

A CARACTERE de Président du Conseil d’administration de la Société
ORDINAIRE

v

Résolution présenteée
par la Présidente du Comité des remunérations
et des nominations

Page 90 ‘D‘Q
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7éme RESOLUTION

Approbation des informations relatives a la rémunération

RESOLUT'ON des mandataires sociaux mentionnées au |l de I'article L. 22-10-9
du Code de commerce figurant au sein du rapport du Conseil

A CARACTERE d’administration sur le gouvernement d’entreprise
ORDINAIRE

v

Résolution présenteée
par la Présidente du Comité des remunérations
et des nominations

Page 91 ‘D‘Q
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8éme RESOLUTION

Approbation de la politique de rémunération de la Directrice

RESO LUTION générale de la Société au titre de I'exercice 2023
A CARACTERE
ORDINAIRE

h 4

Résolution présenteée
par la Présidente du Comité des remunérations
et des nominations

Page 92 ‘w
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9éme RESOLUTION

Z Approbation de la politique de rémunération
RESOLUT'ON du Président du Conseil d’administration de la Société

A CAR A CTERE au titre de I'exercice 2023
ORDINAIRE

h 4

Résolution présenteée
par la Présidente du Comité des remunérations
et des nominations

Page 93
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10éme RESOLUTION

. Approbation de la politique de rémunération
RESO LUT'ON des administrateurs de la Société au titre de I'’exercice 2023

A CARACTERE
ORDINAIRE

h 4

Résolution présenteée
par la Présidente du Comité des remunérations
et des nominations
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11éme RESOLUTION

Renouvellement du mandat d’administrateur

RESOLUT'ON de Mme Sophie Boissard

A CARACTERE
ORDINAIRE

h 4

Résolution présenteée
par la Présidente du Comité des remunérations
et des nominations
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12é¢me RESOLUTION

Renouvellement du mandat d’administrateur

RESOLUT'ON de M. Philippe Dumont

A CARACTERE
ORDINAIRE

h 4

Résolution présenteée
par la Présidente du Comité des remunérations
et des nominations
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132me RESOLUTION

Renouvellement du mandat d’administrateur

RESOLUT'ON de M. Guillaume Bouhours

A CARACTERE
ORDINAIRE

h 4

Résolution présenteée
par la Présidente du Comité des remunérations
et des nominations
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14¢me RESOLUTION

Renouvellement du mandat d’administrateur

RESOLUT'ON du Dr Markus Miischenich

A CARACTERE
ORDINAIRE

h 4

Résolution présenteée
par la Présidente du Comité des remunérations
et des nominations
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15¢me RESOLUTION

Renouvellement du mandat de co-Commissaire aux comptes

RESO LUTION titulaire d’Ernst & Young et Autres
A CARACTERE
ORDINAIRE
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RESOLUTION
A CARACTERE
ORDINAIRE
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16¢me RESOLUTION

Autorisation a consentir au Conseil d’administration a l'effet

d’opérer sur les actions de la Sociéte

Plafond

10% du capital social

Prix maximum d'achat par action

Nombre maximal d'actions
pouvant étre acquises

Montant global maximum
du programme de rachat

Durée

45 €

10 650 520

479 273 400 €

18 mois J




, . N
17¢m¢ RESOLUTION

Adoption de la qualité de société a mission, modification de la
dénomination sociale et modification corrélative des statuts

Approbation de I'adoption Modification
par la Société de la qualité de la dénomination sociale

RESO LUT'QN de société a mission de la Société
A CARACTERE
EXTRAORDINAIRE

« clariane »

,. ) .

L Modification corrélative des statuts de la Société J

)
(&8 )
KORIAN
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Ces délégations ont pour objet de permettre au Conseil de:

= » proceder, conformément a la réeglementation en vigueur,
RESOLUTIONS a la mise en ceuvre de differents types d'émissions

~ . . shes W 5 . . ’ . .
18 a 31 = disposer de la flexibilité nécessaire dans le choix des émissions
envisageables et des possibilites offertes par les marcheés

Autorisations et délégations ; :
financiers

financieres

» doter la Société d'une certaine souplesse pour proceder
aux operations les mieux adaptées a ses besoins et au contexte
L des marchés financiers J

Page 102 m
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18¢me RESOLUTION

Autorisation a consentir au Conseil d’administration a l'effet de

RESOLUT'ON réduire le capital social par annulation d’actions de la Société
A CARACTERE dans la limite de 10 % du capital social par période de 24 mois

EXTRAORDI NAI RE Plafond 10% du capital social

Durée de 'autorisation 26 mois

Page 103 <w
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19¢me RESOLUTION

Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet

RéSOLUTlON d’émettre, hors période d’offre publique, des actions ordinaires
de la Société et/ou des valeurs mobilieres donnant acces

A CARACTERE au capital de la Société et/ou a des titres de créance,
EXTR AORD' N Al RE avec maintien du droit préférentiel de souscription (DPS)

des actionnaires

Mor,\tant nomm.al mamma.l 266 263 000 €
de 'augmentation de capital

Montant nominal des valeurs

mobilieresreprésentatives 1000000000 €
de titres de créance
L Durée de I'autorisation 26 mois J

)
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20°me RESOLUTION

Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet

RESO LUT'ON d’énret?re, hors .période d’offre .ptfbliq‘ue, par voie d’offre au

N N public a I’exclusion des offres visées a I'article L. 411-2 du Code

A CARACTERE monétaire et financier, des actions ordinaires de la Société et/ou
des valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société

EXTRAORDI NA' RE et/ou a des titres de créance, avec suppression du DPS des

actionnaires

. . 53252600 <€
Montant nominal maximal R T e
de I'augmentation de capital | .

Montant nominal des valeurs

mobilieresreprésentatives 1000 000 000 €
de titres de créance
L Durée de l'autorisation 26 mois
»
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‘ A B,
21°me RESOLUTION

Délégation de compétence au Conseil d’administration

RESO LUTION a I'effet d’émettre, hors période d’offre publique,

par offre au public visée a I'article L. 411-2, 1° du Code monétaire

A CARACTERE et financier, des actions ordinaires de la Société et/ou des
valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société

EXTRAORDI NA' RE et/ou a des titres de créance, avec suppression du DPS des
actionnaires

5 A 10% du capital social
Montant nominal maximal S e S F et
de I'augmentation de capital ) R S R B

Montant nominal des valeurs

mobilieresreprésentatives 1000 000 000 €
de titres de créance
L Durée de I'autorisation 26 mois
Page 106 / X3
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RESOLUTION
A CARACTERE
EXTRAORDINAIRE
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s A
22¢me RESOLUTION

Autorisation a consentir au Conseil d’administration a I'effet
d’augmenter, hors période d’offre publique, le nombre de titres

a émettre en cas d’émission avec maintien ou suppression
du DPS des actionnaires

Plafond 15% de I'émissioninitiale

Durée de I'autorisation 26 mois

)
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RESOLUTION
A CARACTERE
EXTRAORDINAIRE
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23°me RESOLUTION

Autorisation a consentir au Conseil d’administration en cas
d’émission, hors période d’offre publique, avec suppression

du DPS des actionnaires, d’actions ordinaires de la Société
et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital

de la Société et/ou a des titres de créance, en vue de fixer

le prix d’émission selon les modalités arrétées par I’Assemblée,
dans la limite de 10% du capital social de la Sociéte

Plafond 10% du capital social

Durée de 'autorisation 26 Mois
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RESOLUTION
A CARACTERE
EXTRAORDINAIRE
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: A B,
24°me RESOLUTION

Autorisation a consentir au Conseil d’administration a l'effet
d’émettre, hors période d’offre publique, sans DPS des
actionnaires, des actions ordinaires de la Société et/ou des valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Société et/ou a des titres
de créance, en vue de rémunérer des apports en nature consentis
a la Société et constitués de titres de capital et/ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital, dans la limite de 10%

L Durée de 'autorisation 26 mois

du capital social de la Société

Montant nominal maximal

53 252 600 € (i
de I'augmentation de capital es platonas

nds de 53 25

Montant nominal des valeurs
mobilieresreprésentatives 1000 000 000 €
de titres de créance

o oo
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25¢me RESOLUTION

Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet

RéSOLUTlON d’émettre, hors période d’offre publique, des actions ordinaires
de la Société et/ou des valeurs mobilieres donnant accés au

A CARACTERE capital de la Société, en cas d’offre publique d’échange initiée

EXTRAORD'NA' RE par la Société, avec suppression du DPS des actionnaires, dans

la limite de 10% du capital social de la Société

Montant nominal maximal 332?2 600€ ation s

de I'augmentation de capital

Montant nominal des valeurs

mobiliéresreprésentatives 1000 000 000 €
de titres de créance
L Durée de I'autorisation 26 mois J

)
(&8 )
KORIAN

Page 110



- B i,
26°me¢ RESOLUTION

Délégation de compétence a consentir au Conseil

RESO LUT'ON d’administration en vue d’augmenter, hors période d’offre
3 N publique, le capital par émission d’actions ordinaires
A CARACTERE ou de toutes valeurs mobilieres donnant accés au capital avec
EXTRAORDINAI RE suppression du DPS des actionnaires au profit d’'une catégorie
de personnes conformément aux dispositions de I'article
L. 225-138 du Code de commerce
Montant nominal maximal 53252 600{: B e o
de 'augmentation de capital i i
Montant nominal des valeurs
mobilieresreprésentatives 1000 000 000 €
de titres de créance
L Durée de l'autorisation 18 mois J
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27¢me RESOLUTION

Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet

RESO LUTION de décider, hors période d’offre publique, de 'augmentation
du capital par incorporation de réserves, bénéfices, primes

A CARACTERE ou assimilés
ORDINAIRE BT

Plafond

Durée de I'autorisation 26 mois
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28¢me RESOLUTION

Autorisation a consentir au Conseil d’administration a l'effet

RESO LUT'ON de procéder a des attributions gratuites d’actions existantes
N N et/ou a émettre de la Société au profit de salariés et/ou
A CARACTERE de mandataires sociaux de la Société et de ses filiales

EXTRAORDINAIRE

1% du capital social
Plafond

Durée de I'autorisation 38 mois
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29¢me RESOLUTION

Délégation de compétence au Conseil d’administration

RESOLUT'ON a I'effet d’émettre des actions ordinaires de la Société
et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital

A CARACTERE de la Société immédiatement ou a terme avec suppression

EXTRAORDINAI RE du DPS des actionnaires au profit des adhérents a un plan

d’épargne d’entreprise ou du groupe

Plafond 5% du capital social

Durée de I'autorisation 26 mois J

(
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30°me RESOLUTION

Délégation de compétence au Conseil d’administration

RESOLUT'ON a I'effet d'émettre des actions ordinaires de la Société
et/ou des valeurs mobiliéeres donnant accés au capital de la

A CARACTERE Société, immédiatement ou a terme, avec suppression du DPS

EXTRAORDI NA' RE des actionnaires réservées a des catégories de bénéficiaires

dans le cadre d'une opération d'actionnariat salarié

1% du capital social
Plafond (imputation sur le plafond global

Durée de I'autorisation 18 mois

( ;
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31¢me RESOLUTION

. Délégation de compétence au Conseil d'administration a I'effet
RESOLUTION de décider toute opération de fusion-absorption, scission ou

A CARACTERE apport partiel d’actifs
EXTRAORDI NAI RE Plafond 10% du capital social

Durée de 'autorisation 26 mois

Page1l6 <w
KORIAN



RESOLUTION
A CARACTERE
ORDINAIRE

N )
32¢me RESOLUTION

Pouvoirs pour 'accomplissement des formalités

&
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JEAN-PIERRE DUPRIEU
Président du Consell d'administration

KKKKKK



clariane

Assemblée géneérale mixte

15 juin 2023
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